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水
と
縁
を
守
る

巨
盲
適
キ
ャ
ン
パ
ス
を
め
ざ
し
て

環
境
保
全
の
取
り
組
み
が
､
次
代
を
生
き
抜
く
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ
イ
ン
ド
を
育
む

藩
学
の
環
境
保
全
に
取
り
組
む

新
プ
ロ
シ
エ
ク
ト
が
発
進
!

本
学
の
国
分
寺
キ
ャ
ン
パ
ス
は
｢
国
分
寺

崖
線
｣
上
に
位
置
し
て
い
ま
す
｡
国
分
寺
崖

線
は
'
武
蔵
野
台
地
に
か
つ
て
の
多
摩
川
が

形
成
し
た
河
岸
段
丘
地
形
(
流
路
に
沿
っ
て

発
達
す
る
階
段
状
の
地
形
)
　
の
う
ち
'
立
川

面
と
武
蔵
野
面
の
間
に
あ
る
最
大
標
高
差
約

2
0
メ
ー
ト
ル
の
崖
の
こ
と
で
す
｡
本
学
周
辺

の
標
高
差
は
こ
の
国
分
寺
崖
線
に
よ
る
も
の

で
す
｡

国
分
寺
崖
線
沿
い
に
は
多
-
の
湧
水
が
知

ら
れ
て
い
ま
す
｡
お
鷹
の
道
･
真
姿
の
池
'

殿
ヶ
谷
戸
庭
園
や
貫
井
神
社
の
湧
泉
'
日
立

製
作
所
中
央
研
究
所
内
庭
園
の
大
池
'
そ
し

て
本
学
の
新
次
郎
池
な
ど
で
す
｡
こ
れ
ら
の

湧
水
が
合
わ
さ
っ
て
'
多
摩
川
支
流
の
野
川

の
源
流
域
を
形
成
し
て
い
ま
す
｡

豊
か
な
水
と
､
そ
れ
に
よ
っ
て
育
ま
れ
る

緑
地
'
そ
し
て
多
様
性
を
も
っ
た
生
態
系
を

守
る
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
い
ま
､
水
辺

や
緑
地
の
保
全
は
本
学
に
と
っ
て
社
会
的
な

責
務
の
一
つ
で
す
｡
そ
こ
で
本
年
6
月
に
は
'



財寺キャンパスの森と水　　　　喜

国分寺キャンパスの南東には､武蔵野の経　書

木林が広がり､その中心には｢東京の名湧　⊆

水57選｣に選ばれた｢新次郎池｣が透明　≡

度の高し傾き水を'甑ていますo過去､キ　≡

ヤンパスに新施設を建設する際もこの一叢　　喜

だけは手を加えず､地域の自然環境の保全

喜

に貢献していますo
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本
学
エ
コ
キ
ャ
ン
パ
ス
推
進
委
員
会
に
お
い

て
｢
T
K
U
森
と
水
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
｣
が
承

認
さ
れ
'
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
｡
既
に
有
志
に
よ
-
'
繁
殖

力
の
強
い
外
来
樹
木
の
伐
採
や
ホ
タ
ル
を
自

然
繁
殖
す
る
た
め
の
水
辺
環
境
の
保
全
な
ど

の
活
動
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
が
'
さ
ら
に
今

後
'
学
習
会
や
観
察
会
な
ど
の
多
様
な
活
動

が
教
職
員
や
学
生
､
さ
ら
に
は
父
母
や
地
域

住
民
に
呼
び
か
け
な
が
ら
展
開
さ
れ
る
こ
と

に
な
-
ま
す
｡

｢
多
摩
学
｣
の
マ
イ
ン
ド
が

環
境
保
全
に
貢
献
す
る
泉
材
を
育
む

本
学
キ
ャ
ン
パ
ス
の
豊
か
な
自
然
は
'
長

い
時
間
を
か
け
て
国
分
寺
地
域
は
も
と
よ
り

多
摩
の
自
然
と
人
々
の
営
み
が
つ
-
り
上
げ

て
き
た
共
通
財
産
を
受
け
継
ぎ
'
本
学
が
守

っ
て
き
た
も
の
で
す
｡
人
間
の
活
動
と
隣
-

合
わ
せ
に
あ
る
自
然
環
境
の
多
-
は
､
人
々

が
保
全
の
手
を
差
し
の
べ
な
が
ら
'
利
用
と

の
調
和
を
図
っ
て
き
た
も
の
で
す
｡
そ
う
し

た
二
次
林
を
主
体
と
し
た
本
学
の
自
然
環
境

は
傍
観
'
放
置
し
て
い
て
は
守
れ
な
い
も
の

な
の
で
す
｡

本
学
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
'
主
体
的
に
環

境
と
い
う
財
産
の
価
値
を
地
域
と
共
に
'
さ

ら
に
高
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
｡
国
分
寺
市
の
｢
ま

ち
づ
く
り
条
例
｣
を

は

じ

め

'

2

0

1

4

年
に
は
キ
ャ
ン
パ
ス

の
一
部
が
公
開
空
地

と
な
る
こ
と
が
決
ま

っ
て
い
ま
す
｡
憩
い
の
場
と
し
て
市
民
に
活

用
さ
れ
る
中
で
'
ま
す
ま
す
大
学
と
地
域
の

距
離
は
近
く
な
っ
て
い
く
こ
と
に
な
-
'
市

民
の
視
線
を
間
近
に
感
じ
な
が
ら
'
環
境
保

全
に
も
本
学
な
ら
で
は
の
哲
学
を
発
露
で
き

る
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
｡

振
り
返
れ
ば
'
本
学
で
は
1
9
8
0
年
代

ご
ろ
か
ら
'
新
し
い
地
域
科
学
の
先
駆
け
と

し
て
｢
多
摩
学
｣
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
｡
柴

田
徳
衛
名
誉
教
授
を
中
心
に
研
究
組
織
が
作

ら
れ
'
1
9
9
0
年
か
ら
は
｢
多
摩
学
公
開

講
義
｣
を
開
講
｡
そ
の
成
果
は
　
『
多
摩
学
の

す
す
め
』
　
(
け
や
き
出
版
)
全
3
巻
と
し
て

ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
｡
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野

を
も
ち
な
が
ら
､
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動
を

展
開
す
る
本
学
の
気
風
は
'
こ
う
し
た
歴
史

的
土
壌
に
育
ま
れ
た
も
の
で
す
｡

｢
T
K
U
森
と
水
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
｣
　
の
活
動

に
お
い
て
も
'
本
学
の
地
域
創
造
の
精
神
の

発
揮
が
期
待
さ
れ
ま
す
｡
市
民
と
共
に
自
然

を
学
び
'
自
然
を
守
る
た
め
に
活
動
す
る
こ

と
で
､
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
学
が
地
域
に
開

か
れ
'
学
生
た
ち
は
学
外
の
多
様
な
人
々
と

の
協
働
を
体
験
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
｡

そ
れ
に
よ
っ
て
'
学
生
た
ち
は
卒
業
後
も
'

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
や
職
場
で
環
境
保
全
に
主

体
的
に
取
-
組
む
力
を
身
に
つ
け
る
は
ず
で

す
｡

環
境
保
全
に
関
す
る
知
識
と
経
験
を
備
え
へ

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
人
材
を

地
域
と
共
に
育
む
こ
と
は
､
｢
エ
コ
キ
ャ
ン

パ
ス
宣
言
｣
で
張
っ
た
内
容
の
実
現
に
む
け

て
､
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
も
の
で
す
｡

ま
さ
に
い
ま
'
キ
ャ
ン
パ
ス
の
豊
か
な
自

然
を
舞
台
と
し
た
｢
2
1
世
紀
の
多
摩
学
｣
　
の

萌
芽
が
始
ま
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
｡

国
分
寺
市
で
も
'
2
0
1
2
年
7
月
よ
り
'

湧
水
や
地
下
水
の
保
全
に
関
す
る
条
例
が
施

行
さ
れ
､
雨
水
の
保
水
能
力
の
高
い
樹
林
地

や
緑
地
の
保
全
'
雨
水
を
水
資
源
と
し
て
有

効
活
用
す
る
た
め
の
｢
雨
水
浸
透
ま
す
｣
の
設

置
な
ど
が
推
進
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
｡



研究　知の拠点とk9てグローバリゼーションが進行し､

日本の企業は愉烈な国際競争に

さらされている｡

閉塞的ともいえる環境の中で

着実に成長してきた日本企業だが､

今後生き残っていくためには､

コーポレートガバナンスの視点が

不可欠だと言う｡

本学経営学部教授であり､

201 2年4月に発足した｢東京経済大学

現代ファイナンス研究センター｣

所長である若杉敏明教授に聞いた｡

W A K A S U GI
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る
権
利
を
有
し
て
い
る
こ
と
を
｢
出
資
者
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
｣

と
呼
び
ま
す
｡

企
業
は
､
私
た
ち
が
生
活
す
る
上
で
必
要
な
財
･
サ
ー

ビ
ス
の
生
産
･
流
通
を
担
う
と
と
も
に
'
そ
の
過
程
で
価

値
-
-
付
加
価
値
　
-
　
を
生
産
し
､
そ
れ
を
労
働
と
資
本

と
に
分
配
し
て
'
私
た
ち
に
生
き
る
た
め
に
必
要
な
所
得

-
　
給
料
'
利
息
'
利
益
な
ど
　
ー
　
を
も
た
ら
す
と
い
う

社
会
的
な
役
割
を
負
っ
て
い
ま
す
｡
私
た
ち
が
安
全
で
豊

か
な
社
会
生
活
が
で
き
る
か
否
か
は
企
業
活
動
に
か
か
っ

て
い
ま
す
｡
そ
こ
で
政
府
は
､
企
業
の
健
全
な
活
動
を
確

保
す
る
た
め
に
'
さ
ま
ざ
ま
な
法
律
で
種
々
の
企
業
形
態

出
資
者
が
資
金
を
出
し
合
い
'
大
規
模
な
事
業
を
行
う
こ

と
を
前
提
と
し
て
い
ま
す
｡
し
た
が
っ
て
､
オ
ー
ナ
ー
だ

か
ら
と
言
っ
て
出
資
者
が
自
ら
経
営
を
行
う
こ
と
は
事
実

上
で
き
ま
せ
ん
｡
ま
た
'
大
規
模
な
事
業
を
行
う
た
め
に

は
高
度
な
経
営
能
力
が
要
求
さ
れ
ま
す
が
､
出
資
者
が
こ

の
よ
う
な
能
力
を
持
っ
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
｡
そ
こ

で
会
社
法
は
'
株
式
会
社
に
対
し
て
'
毎
年
'
株
主
稔
会

を
開
催
し
'
取
締
役
を
選
び
'
経
営
を
任
せ
る
と
い
う
仕

組
み
を
定
め
て
い
ま
す
｡
こ
の
と
き
'
経
営
能
力
が
ま
ず

重
要
で
す
か
ら
､
取
締
役
は
株
主
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
｡
株
式
会
社
は
'
オ
ー
ナ
ー
が
自
分
で
経
営
を
せ
ず



コーポレ-トガバナンス
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に
'
取
締
役
を
選
ん
で
経
営
し
て
も
ら
っ
て
い
る
わ
け
で

す
｡
な
お
株
式
会
社
に
お
い
て
は
'
出
資
者
は
'
出
資
と

引
き
替
え
に
株
式
と
い
う
権
利
･
一
･
-
議
決
権
'
利
益
配
当

請
求
権
'
残
余
財
産
分
配
権
な
ど
　
-
　
を
得
る
の
で
'
株

主
と
呼
ば
れ
ま
す
｡
株
主
は
'
株
主
の
た
め
に
経
営
を
す

る
人
を
取
締
役
に
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
'
間
接
的

に
経
営
を
｢
支
配
｣
'
｢
統
治
｣
し
て
い
ま
す
｡
こ
れ
が
株

主
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
す
｡

日
本
で
は
｢
会
社
は
社
長
の
も
の
だ
｣
｢
従
業
員
の
も

の
だ
｣
と
い
っ
た
声
が
よ
-
聞
か
れ
ま
す
｡
し
か
し
'
そ

れ
ら
は
間
違
い
で
あ
-
'
会
社
は
あ
く
ま
で
株
主
の
も
の

で
す
｡
株
主
が
経
営
に
参
加
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
か
ら
'

取
締
役
を
選
ん
で
経
営
さ
せ
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
の
で
す
｡

だ
か
ら
'
取
締
役
は
株
主
の
た
め
に
経
営
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
｡
し
か
し
'
会
社
は
社
会
の
人
々
の
た
め
に
役

に
立
つ
か
ら
法
律
で
存
在
が
認
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
り
'

会
社
は
｢
み
ん
な
の
た
め
の
も
の
｣
'
｢
社
会
の
た
め
の
も

の
｣
で
す
｡
株
主
は
'
自
分
の
た
め
に
出
資
を
し
て
い
る

の
で
す
が
'
そ
れ
が
社
会
の
た
め
に
役
立
つ
こ
と
を
常
に

意
識
し
て
い
な
け
れ
ば
な
-
ま
せ
ん
｡

な
ぜ
か
日
本
の
株
主
の
問
で
は
｢
会
社
は
自
分
の
も
の

だ
｣
と
い
う
意
識
が
育
っ
て
い
ま
せ
ん
｡
一
万
㌧
他
国
の

会
社
は
株
主
の
利
益
を
上
げ
よ
う
と
必
死
に
な
っ
て
競
争

し
て
い
ま
す
｡

会
社
法
は
'
会
社
の
目
的
は
｢
営
利
｣
で
あ
る
と
定
め

て
い
ま
す
｡
営
利
と
は
事
業
を
行
い
利
益
を
上
げ
て
'
そ

れ
を
出
資
者
に
分
配
す
る
こ
と
を
言
い
ま
す
｡
し
た
が
っ

て
'
会
社
経
営
の
目
的
は
､
株
主
の
利
益
を
上
げ
る
こ
と

で
す
｡
し
か
し
日
本
の
会
社
で
は
'
株
主
は
後
ろ
の
方
に

隠
れ
て
い
て
'
利
益
に
関
し
て
も
｢
結
果
と
し
て
利
益
が

上
が
れ
ば
い
い
｣
と
い
っ
た
控
え
め
な
態
度
で
す
｡
だ
か

ら
'
株
主
の
た
め
に
利
益
を
上
げ
よ
う
と
頑
張
っ
て
い
る

他
国
の
会
社
と
競
争
し
た
時
に
'
負
け
て
し
ま
う
｡
｢
会

社
は
だ
れ
の
も
の
か
｣
｢
何
の
た
め
に
活
動
し
て
い
る
の

か
｣
と
い
う
問
い
に
会
社
や
株
主
が
ど
う
答
え
る
か
｡
そ

れ
は
今
後
､
日
本
が
国
際
競
争
社
会
で
勝
ち
抜
け
る
か
ど

う
か
と
い
う
こ
と
に
も
関
わ
っ
て
く
る
の
で
す
｡

身
内
に
甘
い
日
本
の
取
締
役
会

株
主
は
株
主
総
会
で
経
営
者
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
'
株

主
は
経
営
者
が
自
分
の
利
益
に
な
る
よ
う
な
経
営
を
し
て

い
る
か
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
｡
し
か
し
'
実
際
に
は
日
本
で

は
そ
う
し
た
機
能
は
形
骸
化
し
て
い
ま
す
｡

海
外
で
は
'
機
関
投
資
家
な
ど
の
意
思
を
受
け
て
'
社

外
か
ら
優
秀
な
人
材
を
取
締
役
と
し
て
起
用
す
る
こ
と
が

当
た
-
前
で
す
｡
し
か
し
日
本
の
会
社
で
は
'
従
来
'
社

外
取
締
役
が
存
在
す
る
企
業
は
少
な
く
'
あ
っ
た
と
し
て

も
そ
の
会
社
の
関
係
者
か
ら
の
起
用
で
し
た
｡
｢
内
情
を

知
ら
な
い
社
外
取
締
役
が
来
て
も
'
経
営
な
ど
で
き
る
わ

け
が
な
い
｣
と
言
う
こ
と
で
し
ょ
う
｡
こ
れ
で
は
'
株
主

の
利
益
を
最
優
先
に
し
た
経
営
は
で
き
る
は
ず
が
あ
-
ま

せ
ん
｡
た
だ
し
'
い
ろ
い
ろ
な
企
業
不
祥
事
な
ど
が
あ
り
'

事
情
は
徐
々
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
｡

た
と
え
ば
'
2
0
0
2
年
の
商
法
改
正
'
2
0
0
6
年

の
会
社
法
制
定
に
よ
-
'
日
本
の
会
社
は
'
従
来
の
監
査

役
会
制
度
に
代
わ
っ
て
'
ア
メ
リ
カ
な
ど
と
同
様
に
委
員

会
設
置
会
社
を
採
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
｡
委
員

会
設
置
会
社
で
は
取
締
役
会
が
執
行
役
を
選
び
､
実
際
の

経
営
者
と
し
て
経
営
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
す
｡
な

お
､
委
員
会
と
は
'
指
名
'
報
酬
'
監
査
の
三
委
員
会
で
'
過

わ
か
す
ぎ
　
た
か
あ
き
◎
東
北
大
学
経
済
学
部
助
教
授
､
東

京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
な
ど
を
経
て
現
職
o
公

益
社
団
法
人
会
社
役
員
育
成
機
構
代
表
理
事
o
日
本
水
産
株

式
会
社
取
締
役
o
ほ
か
に
､
株
式
会
社
リ
コ
ー
取
締
役
､
株

式
会
社
エ
ヌ
･
テ
ィ
二
丁
イ
･
ド
コ
モ
監
査
役
､
郵
政
審
議

A
菓
富
男
､
社
会
保
障
審
議
会
委
員
､
財
政
制
度
等
審
議
会
財

政
投
融
資
分
科
会
臨
時
委
員
(
財
務
省
)
な
ど
の
政
府
委
員

を
歴
任
｡
｢
新
版
　
入
門
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
』
　
(
中
央
経
済
社
)

な
ど
著
書
多
数
｡

半
数
の
社
外
取
締
役
で
構
成
さ
れ
な
け
れ
ば
な
-
ま
せ
ん
｡

し
か
し
'
優
秀
な
経
営
者
を
選
び
さ
え
す
れ
ば
安
心
と

い
う
わ
け
で
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
｡
グ
ロ
ー
バ
ル
に

繰
り
広
げ
ら
れ
る
厳
し
い
競
争
の
中
で
も
利
益
を
上
げ
続

け
る
よ
う
､
経
営
者
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
　
(
=
動
機
づ
け
)

が
必
要
で
す
｡
今
は
｢
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
制
度
｣
と

い
う
'
業
績
連
動
型
の
報
酬
で
経
営
者
に
や
る
気
を
出
し

て
も
ら
う
方
法
が
世
界
の
主
流
で
す
｡
そ
し
て
反
対
に
'

経
営
者
が
法
律
を
遵
守
L
t
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
を
尊
重
し
て
行
動
す
る
よ
う
に
監
査
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
｡
こ
の
よ
う
に
､
優
秀
な
経
営
者
(
執
行
役
)

を
選
定
で
き
る
取
締
役
を
｢
指
名
｣
L
t
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
と
し
て
有
効
な
｢
報
酬
｣
を
決
め
'
か
つ
経
営
ぶ
-
を

｢
監
査
｣
す
る
｡
こ
の
3
つ
の
委
員
会
を
取
締
役
会
の
中

に
つ
-
り
'
会
社
を
経
営
し
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
委
員

会
設
置
会
社
で
す
｡

つ
ま
り
'
日
本
の
会
社
も
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
よ
う
に
コ

ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
　
(
企
業
内
統
治
)
　
の
も
と
'
株

主
の
利
益
を
追
求
す
る
よ
う
に
し
よ
う
と
改
革
が
始
ま
っ

た
の
で
す
｡
こ
こ
で
は
'
取
締
役
と
執
行
役
を
分
離
さ
せ

る
と
い
う
の
が
基
本
精
神
で
'
実
際
に
経
営
を
す
る
の
は

執
行
役
'
執
行
役
の
経
営
が
営
利
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

に
忠
実
で
あ
る
よ
う
に
三
委
員
会
で
方
向
付
け
る
の
が
取

締
役
会
と
い
う
分
業
が
前
提
と
な
っ
て
い
ま
す
｡
取
締
役
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会
は
'
い
わ
ば
経
営
と
言
う
よ
り
株
主
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

代
行
と
い
う
役
割
を
負
っ
て
い
ま
す
｡

と
こ
ろ
が
､
確
か
に
日
本
に
も
委
員
会
設
置
会
社
が
導

入
さ
れ
ま
し
た
が
'
そ
の
数
は
東
証
一
部
に
上
場
す
る
約

1
7
0
0
社
の
う
ち
'
5
0
-
6
0
社
に
過
ぎ
ま
せ
ん
｡
多
-

の
会
社
は
'
委
員
会
設
置
会
社
で
は
な
く
､
従
来
通
り
の

監
査
役
会
制
度
を
採
っ
て
い
る
の
で
す
｡

監
査
役
会
制
度
で
は
'
経
営
者
が
健
全
に
経
営
し
て
い

る
か
ど
う
か
を
監
査
役
が
監
査
し
ま
す
が
'
そ
も
そ
も
監

査
役
を
選
ん
で
い
る
の
は
代
表
取
締
役
で
す
｡
身
内
が
身

内
の
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
に
し
か
な
っ
て

い
ま
せ
ん
｡
日
本
の
会
社
は
'
よ
ほ
ど
内
部
を
社
外
の
人

に
見
ら
れ
た
-
な
い
の
で
し
ょ
う
｡
い
っ
た
い
'
株
主
に

対
し
て
ど
れ
だ
け
都
合
の
悪
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う

の
か
'
疑
い
の
目
を
向
け
た
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
｡

独
立
性
も
力
も
弱
い
監
査
部
門

日
本
の
会
社
の
社
長
の
最
大
の
喜
び
は
'
自
分
の
後
継

者
を
自
分
で
決
め
る
こ
と
で
す
｡
こ
れ
が
で
き
る
か
ら
'

社
長
は
そ
の
会
社
の
中
で
最
大
の
権
力
者
で
あ
る
と
い
う

気
持
ち
に
な
り
ま
す
｡
と
こ
ろ
が
ア
メ
リ
カ
流
で
は
'
社

長
に
代
わ
る
の
は
C
E
O
　
(
最
高
経
営
責
任
者
)
　
で
あ
り
t

c
E
O
は
'
取
締
役
会
に
｢
今
'
こ
う
い
う
人
た
ち
を
後

継
者
候
補
と
し
て
訓
練
し
て
い
る
｣
と
い
う
こ
と
を
常
に

報
告
し
な
が
ら
'
後
継
者
を
育
て
る
や
り
方
が
普
及
し
つ

つ
あ
り
ま
す
｡
社
外
取
締
役
が
中
心
の
取
締
役
会
に
対
し

て
ト
ラ
ン
ス
ペ
ア
レ
ン
シ
ー
(
透
明
性
)
を
確
保
し
っ
つ

後
継
者
育
成
(
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
)
を
進
め
て
い

く
の
で
す
｡
最
終
的
に
は
'
取
締
役
会
が
'
こ
れ
ら
の
候

補
者
の
中
か
ら
次
期
の
C
E
O
を
決
定
し
ま
す
｡
日
本
の

よ
う
に
'
密
室
の
中
で
社
長
が
｢
次
の
社
長
は
誰
に
-
｣

な
ど
と
決
め
て
い
く
の
で
は
あ
-
ま
せ
ん
｡

ま
た
､
ア
メ
リ
カ
で
は
｢
内
部
統
制
｣
と
い
う
こ
と
が

強
-
言
わ
れ
て
い
ま
す
｡
企
業
が
利
益
を
上
げ
る
た
め
に

は
'
み
ん
な
が
効
率
的
に
仕
事
を
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
L
t
法
や
社
内
の
規
則
･
ル
ー
ル
に
反
し
て
は
い
け
な

い
｡
そ
う
し
た
職
務
規
定
や
ジ
ョ
ブ
･
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ

ョ
ン
(
職
務
記
述
書
‥
各
職
務
の
内
容
や
目
的
'
権
限
の
範

囲
な
ど
が
詳
細
に
書
か
れ
た
文
書
)
を
守
っ
て
い
る
か
ど

う
か
を
組
織
内
部
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が
内
部
統
制
で
す
｡

日
本
で
も
近
頃
'
内
部
統
制
に
関
し
て
J
-
S
O
X
法

が
で
き
'
不
正
や
不
祥
事
を
防
ぐ
た
め
'
財
務
報
告
に
係

る
内
部
統
制
の
評
価
と
報
告
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
｡

し
か
し
'
残
念
な
が
ら
日
本
で
は
多
-
の
会
社
の
内
部
監

査
部
門
は
､
い
わ
ゆ
る
｢
窓
際
｣
的
存
在
で
'
独
立
性
も

ま
た
監
査
を
徹
底
す
る
力
も
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
｡

ジ
ャ
パ
ン
バ
ツ
シ
ン
川
ク
か
ら

立
ち
直
る
た
め
に

な
ぜ
'
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
重
要
な
の
か
｡

そ
れ
は
'
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
全
体
が
取
り
返
し
の
付
か

な
い
ほ
ど
低
迷
し
て
し
ま
う
お
そ
れ
が
あ
る
か
ら
で
す
｡

例
え
ば
株
価
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
｡
今
か
ら
3
0
年
前
の

株
価
と
今
の
株
価
を
比
べ
る
と
､
ア
メ
リ
カ
は
約
1
0
倍
に

な
っ
て
い
ま
す
｡
途
中
で
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ン
デ
ー
や
I
T
バ

ブ
ル
の
崩
壊
､
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
に
よ
る
落
ち
込

み
は
あ
り
ま
し
た
が
'
全
体
と
し
て
は
上
昇
し
て
い
る
の

で
す
｡
ユ
ー
ロ
圏
で
も
こ
の
間
5
-
6
倍
に
な
っ
て
い
ま

す
｡
し
か
し
日
本
の
株
価
は
今
'
3
0
年
前
と
同
じ
水
準
｡

1
9
8
9
年
の
年
末
を
ピ
ー
ク
に
全
体
と
し
て
下
が
-
蘇

け
て
い
る
の
で
す
｡
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
で
'

日
本
の
株
式
市
場
で
株
を
売
買
し
て
い
る
6
割
は
外
国
人

投
資
家
で
す
｡
つ
ま
り
日
本
国
内
の
見
方
で
は
な
-
､
グ

ロ
ー
バ
ル
な
判
断
と
し
て
｢
日
本
の
企
業
は
だ
め
だ
｣
と

評
価
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
｡

G
D
P
も
2
0
1
0
年
に
中
国
に
抜
か
れ
て
3
位
に
な

り
ま
し
た
｡
ま
だ
3
位
だ
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
'
一
人
あ
た
-
の
G
D
P
は
2
0
位
く
ら
い
ま
で
下
が
り

ま
す
｡
人
口
が
多
い
の
だ
か
ら
G
D
P
が
多
い
の
は
当
た

り
前
｡
一
人
あ
た
り
で
見
れ
ば
､
世
界
の
一
流
国
と
は
と

て
も
言
え
な
い
状
況
で
す
｡

ユ
ー
ロ
が
金
融
危
機
に
直
面
し
て
い
る
た
め
､
一
時
的

な
待
避
場
所
と
し
て
日
本
が
選
ば
れ
て
い
ま
す
が
'
こ
れ

も
あ
と
数
年
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
｡
今
は
あ
え
て
話
題

に
は
上
げ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
'
数
年
す
る
と
世
界
中
が

｢
今
度
は
日
本
が
だ
め
だ
｣
と
騒
ぎ
出
し
て
'
ギ
リ
シ
ャ

や
ス
ペ
イ
ン
の
よ
う
な
問
題
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
｡

今
'
こ
の
瞬
間
だ
け
見
て
い
る
と
'
日
本
は
ま
だ
大
丈

夫
な
よ
う
に
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
'
私
は
そ
う
は

思
い
ま
せ
ん
｡
今
の
日
本
は
'
氷
山
に
ぶ
つ
か
っ
た
後
の
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タ
イ
タ
ニ
ッ
ク
号
の
よ
う
な
も
の
で
､
沈
没
し
か
か
っ
て

い
る
の
に
み
ん
な
で
お
酒
を
飲
み
ダ
ン
ス
し
て
い
る
状
態

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
｡

か
つ
て
は
｢
ジ
ャ
パ
ン
バ
ッ
シ
ン
グ
(
日
本
叩
き
)
｣

と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
､
今
は
｢
ジ
ャ
パ
ン
バ
ッ
シ
ン

グ
(
日
本
外
し
)
｣
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
.
少
な
-

と
も
経
済
に
関
す
る
限
り
､
日
本
の
魅
力
は
薄
れ
'
存
在

す
ら
忘
れ
ら
れ
て
､
世
界
の
注
目
は
中
国
や
イ
ン
ド
に
向

か
っ
て
い
ま
す
｡

こ
う
し
た
状
況
か
ら
持
ち
直
し
て
い
く
た
め
に
は
､
株

主
が
も
っ
と
し
っ
か
-
し
て
会
社
を
見
な
け
れ
ば
い
け
な

い
｡
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
よ
っ
て
､
会
社
を
厳

し
く
'
健
全
に
立
て
直
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
｡

価
値
観
の
転
換
が

今
､
私
た
ち
に
迫
ら
れ
て
い
る

確
か
に
'
今
の
日
本
は
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
｡

日
本
人
み
ん
な
が
貧
し
か
っ
た
時
代
は
'
｢
欧
米
に
追
い

つ
け
追
い
越
せ
｣
と
一
生
懸
命
努
力
し
'
技
術
面
な
ど
秀

で
た
部
分
を
生
か
し
て
勝
負
が
出
来
ま
し
た
｡
し
か
し
'

国
際
社
会
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
な
る
と
'
今
度
は
自
分

で
何
を
す
る
か
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
｡
そ
こ
で
'
ど

う
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
｡
そ

れ
が
今
の
日
本
で
す
｡

私
も
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
会
社
の
取
締
役
や
監
査
役

を
務
め
て
き
ま
し
た
が
'
多
-
の
会
社
は
今
の
自
分
た
ち

の
持
っ
て
い
る
も
の
を
ベ
ー
ス
に
戦
略
を
立
て
よ
う
と
し

て
い
ま
す
｡
そ
れ
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
'
そ
れ
だ
け
で

は
今
の
状
態
を
､
二
㌧
三
年
引
き
延
ば
す
延
命
に
す
ぎ
ま

せ
ん
｡

一
方
'
韓
国
や
中
国
は
｢
日
本
が
強
い
分
野
を
追
い
か

け
て
も
敵
わ
な
い
の
な
ら
ば
'
も
っ
と
先
を
行
こ
う
｣
と
､

I
T
な
ど
の
分
野
で
戦
略
を
立
て
て
き
ま
し
た
｡
1
0
年
､

2
0
年
先
を
考
え
た
選
択
で
す
｡
実
際
'
日
本
の
メ
ー
カ
ー

が
1
9
9
0
年
代
に
早
々
と
あ
き
ら
め
た
半
導
体
分
野
で
'

サ
ム
ス
ン
は
今
や
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
い
ま
す
｡
日
本
は
将

来
を
見
る
こ
と
な
-
､
目
先
の
｢
選
択
と
集
中
｣
を
線
-

返
し
て
き
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
｡

こ
の
ま
ま
日
本
の
会
社
に
お
い
て
'
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
が
広
ま
ら
な
け
れ
ば
'
活
動
の
ク
オ
リ
テ
ィ
も

競
争
力
も
低
下
の
一
途
で
し
ょ
う
｡
株
価
も
ま
す
ま
す
下

落
す
る
は
ず
で
す
｡

｢
株
主
価
値
創
造
｣
と
い
う
言
葉
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
｡

こ
れ
は
'
長
期
的
な
観
点
か
ら
､
株
主
の
利
益
を
追
求
す

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
｡
し
か
し
残
念
な
が
ら
'
今
の
日

本
で
株
を
持
つ
こ
と
は
'
価
値
の
創
造
で
は
な
-
｢
破
壊
｣

と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
｡
株
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て

財
産
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
る
か
ら
で
す
｡
本
来
で
あ
れ

ば
､
そ
の
よ
う
な
会
社
は
存
在
す
る
価
値
が
あ
-
ま
せ
ん
｡

会
社
は
誰
の
も
の
で
'
何
を
目
指
し
て
活
動
す
べ
き
か
'

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
観
点
か
ら
'
ま
ず
は
私
た

ち
一
人
ひ
と
り
が
意
識
改
革
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
｡
多
く

の
人
は
､
い
つ
ま
で
も
｢
資
本
家
対
労
働
者
｣
と
い
う
よ

う
な
､
マ
ル
ク
ス
主
義
的
な
と
ら
え
方
で
社
会
を
見
て
し

ま
い
が
ち
で
す
｡
資
本
家
と
労
働
者
は
全
く
別
の
人
間
で
'

多
-
の
人
が
自
分
た
ち
は
労
働
者
の
方
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
｡

し
か
し
'
豊
か
な
社
会
で
は
み
な
貯
蓄
を
持
っ
て
い
ま

す
｡
今
'
日
本
に
は
個
人
の
金
融
資
産
は
全
部
で
1
5
0

0
兆
円
ほ
ど
で
す
｡
単
純
計
算
す
れ
ば
､
一
人
1
2
0
0

-
1
3
0
0
万
円
で
す
｡
そ
の
貯
蓄
は
金
融
機
関
を
経
由

し
て
'
会
社
に
流
れ
て
い
ま
す
｡
だ
か
ら
'
私
た
ち
は
み

な
'
労
働
者
で
あ
る
と
と
も
に
実
は
資
本
家
で
も
あ
る
の

で
す
｡
ま
た
'
企
業
年
金
に
入
っ
て
い
れ
ば
'
企
業
年
金

の
お
金
で
株
を
運
用
し
､
公
的
年
金
な
ら
厚
生
年
金
で
株

を
運
用
し
て
い
る
｡
だ
か
ら
'
み
ん
な
間
接
的
に
株
主
と

い
う
こ
と
に
な
-
ま
す
｡

私
た
ち
は
資
本
家
で
あ
り
'
株
主
で
す
｡
そ
う
し
た
当

事
者
意
識
を
持
ち
'
世
の
中
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
｡
東
京
経
済
大
学
現
代
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

研
究
セ
ン
タ
ー
で
展
開
さ
れ
る
研
究
は
'
そ
う
し
た
日
本

人
の
新
し
い
価
値
の
創
造
に
寄
与
す
る
も
の
な
の
で
す
｡



建学の理念と就職満足度

｢質の高い就職｣をめざす
TKUエンプロイアビリティ養成プログラム

雇用環境が改善の兆しを見せない中､

学生の就職に対する満足度を高め､

職業人として順調に歩みを続けられるよう､

本学では201 1年度より､経済学部において

｢TKUエンプロイアピリティ養成プログラム｣をスタートしましたa

2年目のプログラムが展開されている中､

安川隆司副学長に取り組みの現状と成果を聞きました｡

安川隆司
東京経済大学副学長　常務理事

就職要具長　経済学部教授

就業力とは何かを
学生自身が理解し､

4年間で地力をつける
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流
動
的
で
不
透
明
な
社
会
で
も

｢
働
き
続
け
る
力
｣
を
養
う

-
-
大
学
新
卒
者
の
就
職
率
の
低
迷
や
､
新

入
社
員
の
早
期
退
職
が
問
題
に
な
っ
て
い
る

中
で
､
｢
就
業
力
｣
　
の
養
成
は
あ
ら
ゆ
る
大

学
で
喫
緊
の
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
｡
国
も
､

就
業
力
の
育
成
を
重
要
な
政
策
課
題
と
し
て

と
ら
え
､
学
生
の
働
く
意
識
を
醸
成
す
る
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実
行
す
る
よ
う
､
各
大
学
に

教
育
改
革
を
求
め
て
い
ま
す
｡
こ
の
よ
う
な

社
会
背
景
の
中
で
昨
年
度
ス
タ
ー
ト
し
た

｢
T
K
U
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
養
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
｣
　
に
つ
い
て
､
あ
ら
た
め
て
ご
説

明
い
た
だ
け
ま
す
か
｡

安
川
●
労
働
市
場
の
厳
し
さ
が
改
善
さ
れ
な

い
中
で
､
就
業
へ
の
意
欲
や
必
要
な
ス
キ
ル

を
高
め
る
こ
と
は
､
す
べ
て
の
大
学
の
課
題

で
あ
-
'
現
実
に
各
大
学
で
取
り
組
み
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
｡
本
学
も
'
建
学
の
精
神
を

念
頭
に
'
社
会
に
対
し
て
意
欲
的
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
お
そ
れ
な
い
人
材
'
社
会
で
働
き
続

け
る
た
め
に
必
要
な
基
礎
力
を
も
っ
た
人
材

を
育
て
る
た
め
に
'
｢
T
K
U
エ
ン
プ
ロ
イ

ア
ビ
リ
テ
ィ
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
｣
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
｡

｢
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ピ
リ
テ
ィ
(
e
m
p
-
o
y
a
b
i
T

i
t
y
)
｣
と
い
う
語
は
'
｢
雇
用
可
能
性
｣
｢
雇

用
さ
れ
る
能
力
｣
を
意
味
し
ま
す
｡
労
働
市

場
は
リ
ー
マ
ン
･
シ
ョ
ッ
ク
以
降
'
非
常
に

流
動
的
で
す
｡
そ
ん
な
中
で
安
定
的
に
働
き

続
け
る
に
は
､
専
門
能
力
は
も
ち
ろ
ん
'
ど

の
よ
う
な
職
種
･
企
業
で
あ
っ
て
も
求
め
ら

れ
る
普
遍
的
な
基
礎
学
力
'
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
カ
'
理
不
尽
さ
や
不
透
明
さ
に
立
ち

向
か
え
る
ス
ト
レ
ス
耐
性
や
自
己
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
カ
な
ど
の
｢
地
力
｣
が
必
要
で
す
｡
｢
T

K
U
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
｣
は
'
こ
う
し
た
力
を
養
う
こ
と
を
め

ざ
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
の
で
す
｡



l≡コTKUキャリアカ(エンプロイアビリティ)

"TKU社会人基礎力"

■TKUマナーカ

■キャリア形成力

■調査･分析･論理的思考力

■実践的コミュニケーションカ

+

"現代版読み書きソロバン"

■日本語力

■数的思考力

■英語基礎力

■lT活用力~+

"TKUアイデンティティ"

d進一層の力

■TKU常識力

※経済産業省が定義づけた｢職場や地域社会で多様な人々と仕事をしていくために必要な力｣

東京経済大学報　2012年度　第45巻　第1号1 10

1
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
'
2
0
1
0
年
度
､

文
部
科
学
省
の
　
｢
大
学
生
の
就
業
力
育
成
支

援
事
業
(
就
業
力
G
P
)
｣
　
に
も
選
定
さ
れ

て
い
ま
す
｡
国
公
立
大
6
1
校
､
私
立
大
1
0

6
校
の
取
り
組
み
の
中
で
､
本
学
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
ど
の
よ
う
な
独
自
性
が
あ
る
の
で
し

ょ
う
か
｡

安
川
●
ま
ず
'
｢
就
業
力
｣
と
聞
-
と
'
｢
就

職
｣
と
結
び
付
け
て
'
内
定
を
獲
得
す
る
た

め
の
力
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
'
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
｡
就
職

率
は
取
り
組
み
の
成
果
を
見
る
重
要
な
指
標

の
1
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
'
そ
れ
だ
け
に
と

ど
ま
ら
ず
'
就
職
し
た
会
社
で
長
く
働
き
続

け
ら
れ
る
こ
と
､
た
と
え
転
職
を
し
て
も
生

涯
に
わ
た
っ
て
働
き
続
け
る
と
い
う
こ
と
に

も
力
点
を
置
い
て
い
ま
す
｡

本
学
で
は
既
に
'
｢
T
K
U
ベ
ー
シ
ッ
ク

プ
ロ
グ
ラ
ム
｣
が
'
0
7
年
に
文
部
科
学
省
の

｢
大
学
教
育
･
学
生
支
援
選
定
事
業
｣
　
に
選

定
さ
れ
て
い
ま
す
o
　
こ
の
｢
T
K
U
ベ
ー
シ

ッ
ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
｣
で
社
会
人
と
し
て
の
基

礎
力
や
本
学
建
学
の
理
念
を
体
現
す
る
能
力

を
身
に
つ
け
な
が
ら
'
｢
T
K
U
エ
ン
プ
ロ

イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
｣
を
通
し

て
｢
T
K
U
キ
ャ
リ
ア
カ
｣
　
(
図
1
参
照
)

を
獲
得
L
t
　
よ
り
質
の
高
い
就
職
が
実
現
す

る
よ
う
'
教
職
員
が
広
く
協
働
し
て
支
援
す

る
こ
と
も
本
学
な
ら
で
は
の
特
徴
で
す
｡

自
分
に
足
り
な
い
も
の
､

今
後
す
べ
き
こ
と
に
気
が
つ
く

-
　
プ
ロ
グ
ラ
ム
稼
働
元
年
と
な
る
昨
年
度
､

経
済
学
部
生
の
約
6
割
の
学
生
が
参
加
し
た

そ
う
で
す
ね
｡
本
年
度
は
2
年
目
で
す
の
で
､

就
職
率
の
変
化
な
ど
か
ら
模
証
を
行
う
の
は

ま
だ
で
き
ま
せ
ん
が
､
そ
れ
で
も
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
参
加
し
た
学
生
の
反
応
な
ど
か
ら
､
大

学
と
し
て
既
に
成
果
､
手
ご
た
え
を
感
じ
て

い
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
｡

安
川
●
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
土
台
と
な
る
｢
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
入
門
｣
と
い
う
講
座
が
あ
り

ま
す
｡
こ
れ
は
現
在
特
別
授
業
と
し
て
開
講

し
て
い
ま
す
が
､
2
0
1
3
年
度
か
ら
常
設

の
｢
キ
ャ
リ
ア
形
成
科
目
｣
　
の
1
つ
に
位
置

付
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
科
目
で
す
｡

こ
れ
を
例
に
お
話
し
し
ま
し
ょ
う
｡
1
年
次

の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
入
門
は
'
自
己
分
析

を
中
心
に
展
開
し
ま
す
｡
聴
講
だ
け
で
は
な

く
､
働
く
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ

で
話
し
合
っ
た
り
'
自
分
で
考
え
を
ま
と
め

た
り
し
な
が
ら
'
自
分
は
何
を
し
た
い
の
か
､

い
ま
の
自
分
に
何
が
足
-
な
い
の
か
'
そ
し

て
こ
れ
か
ら
の
大
学
生
活
で
何
を
す
れ
ば
い

い
の
か
を
考
え
て
い
き
ま
す
｡

し
か
し
'
こ
う
し
た
｢
正
解
の
な
い
問
い
｣

に
つ
い
て
向
き
合
う
の
は
'
就
業
体
験
の
な

い
1
年
生
に
と
っ
て
は
実
は
か
な
り
ハ
ー
ド
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で
'
心
を
揺
さ
ぶ
ら
れ
る
場
面
も
多
い
よ
う

で
す
｡
ま
た
'
初
対
面
の
学
生
同
士
が
グ
ル

ー
プ
に
な
っ
て
作
業
す
る
場
面
も
た
-
さ
ん

あ
る
の
で
す
が
､
自
分
と
異
な
る
価
値
観
と

出
会
う
こ
と
が
自
己
研
鎖
の
き
っ
か
け
に
な

っ
て
い
る
よ
う
で
す
｡
学
生
の
中
に
は
｢
知

ら
な
い
人
と
一
緒
に
作
業
す
る
こ
と
が
こ
ん

な
に
難
し
い
こ
と
だ
と
初
め
て
知
っ
た
｣
と

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
る
者
も
い
ま
す
｡
そ
う
し

た
学
生
に
は
'
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
な

ど
専
門
的
な
知
識
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ
が
面

談
な
ど
を
行
い
'
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
｡

社
会
に
出
て
協
働
作
業
を
行
う
う
え
で
の
自

分
の
課
題
に
1
年
生
の
段
階
で
い
ち
は
や
-

気
が
つ
い
た
学
生
に
､
大
学
の
さ
ま
ざ
ま
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど
の
よ
う
に
利

用
し
な
が
ら
'
4
年
間
で
自
分
を
高
め
て
い

け
ば
よ
い
か
を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
わ
け
で
す
｡

こ
れ
に
よ
っ
て
学
生
生
活
を
ど
う
過
ご
せ
ば

よ
い
か
'
軸
を
定
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
｡

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
学
生
の
反
応
も

上
々
で
す
｡

学
生
が
連
出
し
た
活
動
の
記
録
に
は
､
｢
早

い
段
階
で
自
分
自
身
を
見
直
す
こ
と
が
で
き

て
よ
か
っ
た
｣
｢
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
き
っ

か
け
に
将
来
の
職
業
に
つ
い
て
深
く
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
｣
と
い
っ
た
言
葉
が
多
-
見

ら
れ
ま
し
た
｡
そ
う
し
た
気
づ
き
が
あ
れ
ば
､

四
年
間
の
大
学
生
活
を
漫
然
と
過
ご
す
こ
と

な
く
'
講
義
や
ゼ
ミ
'
さ
ら
に
サ
ー
ク
ル
活

動
に
も
意
欲
的
に
参
加
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
｡

授
業
や
ゼ
ミ
と
結
び
付
い
て

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
有
効
に
機
能
す
る

-
　
お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
､
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
は
　
｢
就
業
力
を
身
に
つ
け

る
｣
　
こ
と
で
は
な
く
､
｢
就
業
力
を
身
に
つ

け
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
に
気
づ

く
｣
　
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
｡

安
川
●
そ
の
と
お
り
で
す
｡
キ
ャ
リ
ア
を
ど

う
す
れ
ば
豊
か
に
形
成
で
き
る
の
か
'
大
学

の
学
び
が
ど
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
関
わ
っ
て

く
る
の
か
'
そ
れ
に
つ
い
て
学
生
が
気
づ
く

こ
と
が
最
大
の
目
的
で
す
｡
そ
れ
に
気
が
つ

け
ば
'
ゼ
ミ
な
ど
で
先
生
方
か
ら
ハ
ー
ド
ル

の
高
い
課
題
を
与
え
ら
れ
た
と
き
も
､
｢
社

会
で
働
き
続
け
る
た
め
に
は
'
高
い
ハ
ー
ド

ル
か
ら
逃
げ
な
い
気
持
ち
'
乗
-
越
え
る
工

夫
が
必
要
な
ん
だ
｣
と
要
求
に
応
え
よ
う
と

す
る
は
ず
で
す
｡
つ
ま
り
'
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
そ
れ
単
独
で
は
機
能
完
結
す
る
も
の
で

は
な
く
'
そ
れ
ぞ
れ
の
講
義
'
ゼ
ミ
'
キ
ャ

リ
ア
セ
ン
タ
ー
の
活
動
な
ど
と
結
び
つ
い
て

活
き
て
く
る
も
の
で
す
｡

1
近
年
､
企
業
の
採
用
責
任
者
か
ら
､
｢
学

生
時
代
に
何
を
や
っ
た
か
と
い
う
成
功
体
験

で
は
な
く
､
自
分
を
ど
う
高
め
て
壁
を
乗
り

越
え
て
き
た
か
と
い
う
､
失
敗
体
験
を
土
台

と
し
た
成
長
の
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
し
て
い

る
｣
と
い
う
趣
旨
の
発
言
を
よ
く
耳
に
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
｡
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
､

そ
う
し
た
成
長
の
プ
ロ
セ
ス
の
ス
タ
ー
ト
と

も
な
り
そ
う
で
す
｡

安
川
●
企
業
が
採
用
時
に
最
も
知
り
た
い
の

は
'
困
難
に
直
面
し
た
と
き
に
ど
う
い
う
行

動
を
選
択
す
る
の
か
で
し
ょ
う
｡
大
学
の
教

職
員
も
も
っ
と
プ
ロ
セ
ス
に
目
を
向
け
'
失

敗
を
次
に
生
か
す
よ
う
に
学
生
に
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
｡

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
は
'
学
生
へ
の
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
と
い
う
意
味
で
は
'
キ
ャ
リ
ア

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
よ
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は

非
常
に
有
効
に
機
能
し
ま
し
た
｡
1
年
間
に

2
回
の
面
談
を
行
っ
た
の
で
す
が
'
最
初
の

面
談
で
学
生
生
活
の
目
標
と
そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
の
計
画
を
開
き
'
そ
の
後
の
面
談
で

取
り
組
み
の
様
子
な
ど
を
聞
い
て
い
き
'
必

要
に
応
じ
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
｡

本
学
の
学
生
は
就
職
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
高
-
'
｢
就
職
活
動
を
有
利
に
展
開

す
る
た
め
に
資
格
を
取
り
た
い
｣
と
考
え
て



進路の探索

l≡El TKUエンプロイアピリティ養成プログラムの流れ

アイデンティティの確立

インターンシップ

専門科目(ゼミを含む)

キャリア形成科目

ベーシック科目

大学独自のキャリア検定(各学年､期中に実施)
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い
る
学
生
が
多
-
い
ま
す
｡
本
学
に
は
t
 
C

s
c
　
(
キ
ャ
リ
ア
･
サ
ポ
ー
ト
コ
ー
ス
)
と

い
う
資
格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
あ
り
ま
す
が
'
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
の
対

話
の
中
で
､
｢
資
格
は
も
ち
ろ
ん
重
要
だ
が
､

そ
れ
だ
け
で
就
職
で
き
る
も
の
で
は
な
い
｣

｢
社
会
で
働
き
続
け
る
た
め
に
は
'
も
っ
と

幅
広
い
力
が
求
め
ら
れ
る
｣
　
こ
と
を
学
生
に

理
解
さ
せ
'
視
野
を
広
げ
て
い
ま
す
｡

ま
た
'
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
は
｢
キ
ャ
リ

ア
カ
検
定
｣
を
実
施
し
ま
し
た
｡
国
語
'
数

学
の
基
礎
学
力
を
測
る
テ
ス
ト
で
す
が
'
学

生
自
身
も
S
P
I
な
ど
に
向
け
て
自
分
に
何

が
不
足
し
て
い
る
の
か
が
わ
か
っ
た
は
ず
で

す
L
t
　
大
学
と
し
て
も
基
礎
学
力
の
向
上
な

ど
'
今
後
の
教
育
改
革
に
反
映
し
て
い
く
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
｡

-
　
取
り
組
み
2
年
目
の
い
ま
､
感
じ
て
い

る
一
番
大
き
な
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
｡

安
川
●
も
っ
と
多
-
の
1
年
生
に
履
修
し
て

も
ら
い
た
い
で
す
ね
｡
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

す
る
こ
と
で
'
4
年
間
の
大
学
生
活
は
確
実

に
充
実
し
た
も
の
に
な
る
は
ず
で
す
｡
グ
ロ

ー
バ
ル
化
の
進
展
に
よ
る
海
外
人
材
と
の
競

争
な
ど
'
日
本
の
大
学
生
は
い
ま
､
大
き
な

意
識
改
革
と
成
長
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
｡

大
学
生
括
を
よ
り
実
り
多
い
も
の
に
す
る
こ

と
は
､
人
材
育
成
を
行
う
大
学
と
し
て
の
社

会
的
責
任
で
す
｡
困
難
な
環
境
に
あ
っ
て
も

働
き
続
け
ら
れ
る
学
生
を
育
て
る
た
め
､
こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
学
内
に
広
げ
'
根
付
か
せ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
｡
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個
人
情
報
保
護
の
た
め
W
E
B
掲
載
は
控
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
︒



平成23年度収支決算

(単位　円)

資金収支計算書平成23年｡月1｡から平成24年3月31｡まで

科目　　　　　　　　　　　　予算

収入の部

学生生徒等納付金収入　　　　　　　6

手数料収入　　　　　　　　　　　　　　31 2

資産運用収入　　　　　　　　　　　　362

前受金収入　　　　　　　　　　　　1

その他の収入

資金収入調整勘定　　　　　　　　△

前年度繰越支払資金

決算

000　　　　　　31

収入の部合計　　　　　　　　　1 7,471 ,645,000　　1 7,621 ,402,270

支出の静

教育研究経費支出　　　　　　　　　1

管理経費支出　　　　　　　　　　　　529

資産運用支出

その他の支出

000　　　　　516

(30,000,000)

0

資金支出調整勘定　　　　　　　　　△ 41

次年度繰越支払資金

支出の部合計　　　　　　　　　1 7,471 ,645,000　　1 7,621 ,402,270

消費収支計算書平成23年4月1｡から平成24年3月31｡まで

科目　　　　　　　　　　　　予算

学生生徒等納付金　　　　　　　　　6

手数料　　　　　　　　　　　　　　　31 2

資産運用収入　　　　　　　　　　　　　362

決算

消費収入の部合計　　　　　　　　　7,309,486,000　　　7.378. 1 1 7.707

消費支出の部

教育研究経費

資産処分差額　　　　　　　　　　　　389

000　　　　　538

(30,000,000)

0

翌年度繰越消費支出超過額　　　　　　2.797,565.000　　　2.73 1.5 1 2,242

差異

△ 1 49,757,270

△ 1 49,757,270

(単位　円)

差異

△ 68,631.707
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学
枚
法
人
東
京
経
済
大
学
の
2
0
1
1
年

皮
(
平
成
2
3
年
度
)
　
の
事
業
報
告
と
決
算
が

5
月
2
4
日
開
催
の
評
議
員
会
･
理
事
会
に
お

い
て
承
認
さ
れ
､
確
定
い
た
し
ま
し
た
｡
ま

た
'
2
0
1
2
年
度
(
平
成
2
4
年
度
)
　
の
事

業
計
画
と
予
算
が
す
で
に
3
月
2
9
日
開
催
の

評
議
員
会
･
理
事
会
に
お
い
て
決
定
し
て
い

ま
す
｡
2
0
1
1
年
度
決
算
書
概
要
お
よ
び

2
0
1
2
年
度
予
算
書
概
要
を
掲
載
い
た
し

ま
す
の
で
ご
覧
下
さ
い
｡
な
お
'
2
0
1
1

年
度
事
業
報
告
書
お
よ
び
2
0
1
2
年
度
事

業
計
画
書
は
東
京
経
済
大
学
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
し
て
お
-
ま
す
の
で
そ
ち
ら
を
ご
覧

下
さ
い
｡



貸借対照表平成24年3月31 ｡

科目

(有形固定資産)

(その他の固定資産)

資産の部合計

第1号基本金

第2号基本金

第3号基本金

第4号基本金

翌年度繰越消費支出超過額

本年度末　　　　　　　　　　　前年度末　　　　　　　　　　　　増減

116)　　　　(△ 1

(単位　円)

38.336.623,040　　　　　　37,954,781 ,936　　　　　　　　381.841 , 1 04

負債の部､基本金の部及び消費収支差額の那合計　　　　　　38.336,623.040　　　　　　37,954,781 ,936　　　　　　　381 ,841 , 1 04

資金収支予算書平成24年4月1日から平成25年3月31芸〒千｡)

科目　　　　　　24年度予算　　23年度予算　　増減(△)

学生生徒等納付金収入

資産運用収入　　　　　　　　281

事業収入　　　　　　　　　　1 41

前受金収入　　　　　　　　1

その他の収入

資金収入調整勘定　　　　△ 1

教育研究経費支出　　　　　1

管理経費支出

資産運用支出

その他の支出

次年度繰越支払資金

支出の部合計

926　　△ 481

平成24年度予算

消費収支予算書平成24年4月1日から平成25年3月31(Bi;若干｡)

科目　　　　　　24年度予算　23年度予算　　増減(△)

学生生徒等納付金

資産運用収入

234　　　消費収入の部合計　　　　　　7.1 23.555　　7.309.486　△ 185,931

消費支出の部

教育研究経費

資産処分差額

1 28　　[予備費]

548　　　翌年度繰越消費支出超過額　　3 , 036.946　　2.797.565

13,844,512　17,471,645　△3.627.133
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