
　　　　　　　　　　　　　　　　　

（単位：円）

　 7,104,842,000 　 7,109,373,000 △ 4,531,000 

　 5,139,803,000 　 5,143,144,000 △ 3,341,000 

　 182,650,000 　 182,650,000 　 0 

　 140,000 　 140,000 　 0 

　 1,772,824,000 　 1,774,014,000 △ 1,190,000 

　 9,425,000 　 9,425,000 　 0 

　 307,548,000 　 352,261,360 △ 44,713,360 

　 299,000,000 　 343,680,000 △ 44,680,000 

　 163,000 　 124,000 　 39,000 

　 2,000,000 　 2,186,920 △ 186,920 

　 6,385,000 　 6,270,440 　 114,560 

　 89,240,000 　 65,470,877 　 23,769,123 

　 89,240,000 　 65,470,877 　 23,769,123 

　 479,540,000 　 495,441,461 △ 15,901,461 

　 479,000,000 　 494,917,000 △ 15,917,000 

　 540,000 　 524,461 　 15,539 

　 57,339,000 　 58,053,900 △ 714,900 

　 31,933,000 　 33,123,900 △ 1,190,900 

　 25,406,000 　 24,930,000 　 476,000 

　 245,593,000 　 275,480,206 △ 29,887,206 

　 55,039,000 　 42,435,894 　 12,603,106 

　 189,000 　 189,864 △ 864 

　 169,352,000 　 201,258,460 △ 31,906,460 

　 21,013,000 　 31,595,988 △ 10,582,988 

　 8,284,102,000 　 8,356,080,804 △ 71,978,804 

　 4,308,316,000 　 4,303,868,637 　 4,447,363 

　 2,465,280,000 　 2,449,960,414 　 15,319,586 

　 1,573,973,000 　 1,564,916,487 　 9,056,513 

　 32,000,000 　 31,600,000 　 400,000 

　 237,063,000 　 257,391,736 △ 20,328,736 

差　　　異

人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

役 員 報 酬

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

決　　　算

入 学 登 録 料

実 験 実 習 料

証 明 手 数 料

大学入試センター試験実施手数料

寄 付 金

特 別 寄 付 金

そ の 他 の 雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計

教 育 充 実 費

在 籍 料

手 数 料

Ｃ Ｓ Ｃ 講 座 料

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

私立大学退職金財団交付金収入

廃 品 売 却 収 入

事　業　活　動　収　支　計　算　書

平成３１年４月　１日から
令和　２年３月３１日まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　　　　　　　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学 生 生 徒 等 納 付 金

経 常 費 等 補 助 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

付 随 事 業 収 入

補 助 活 動 収 入

入 学 検 定 料

試 験 料

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　　　　　　　　目 予　　　算

授 業 料



　 3,128,139,000 　 3,033,108,712 　 95,030,288 

　 205,458,000 　 189,082,358 　 16,375,642 

　 113,635,000 　 106,395,368 　 7,239,632 

　 39,247,000 　 34,290,047 　 4,956,953 

　 297,741,000 　 284,707,255 　 13,033,745 

　 19,686,000 　 17,057,338 　 2,628,662 

　 96,702,000 　 86,612,894 　 10,089,106 

　 276,815,000 　 262,451,444 　 14,363,556 

　 18,134,000 　 15,329,574 　 2,804,426 

　 1,272,000 　 1,215,346 　 56,654 

　 9,750,000 　 8,549,483 　 1,200,517 

　 13,611,000 　 16,561,798 △ 2,950,798 

　 14,990,000 　 14,969,108 　 20,892 

　 104,086,000 　 97,056,890 　 7,029,110 

　 975,345,000 　 969,267,216 　 6,077,784 

　 18,552,000 　 18,466,858 　 85,142 

　 20,717,000 　 20,375,196 　 341,804 

　 88,289,000 　 86,208,721 　 2,080,279 

　 35,726,000 　 26,128,859 　 9,597,141 

　 778,383,000 　 778,382,959 　 41 

　 493,158,000 　 481,852,596 　 11,305,404 

　 4,577,000 　 10,895,313 △ 6,318,313 

　 2,307,000 　 1,687,653 　 619,347 

　 16,434,000 　 15,965,570 　 468,430 

　 24,843,000 　 23,627,280 　 1,215,720 

　 48,084,000 　 46,444,813 　 1,639,187 

　 15,420,000 　 11,674,933 　 3,745,067 

　 1,528,000 　 3,486,786 △ 1,958,786 

　 9,664,000 　 9,018,463 　 645,537 

　 4,582,000 　 3,773,610 　 808,390 

　 12,564,000 　 12,580,100 △ 16,100 

　 209,792,000 　 207,949,618 　 1,842,382 

　 68,670,000 　 63,536,326 　 5,133,674 

　 480,000 　 554,549 △ 74,549 

　 19,985,000 　 19,376,568 　 608,432 

　 392,000 　 288,638 　 103,362 

　 10,138,000 　 11,140,274 △ 1,002,274 

　 4,302,000 　 2,787,717 　 1,514,283 

　 20,232,000 　 17,900,475 　 2,331,525 

福 利 費

衛 生 費

施 設 設 備 賃 借 料

公 租 公 課

雑 費

会 議 費

渉 外 費

支 払 報 酬

広 告 費

委 託 費

保 険 料

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　　　　　　　　目

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

通 信 費

印 刷 製 本 費

修 繕 費

諸 会 費

衛 生 費

施 設 設 備 賃 借 料

雑 費

減 価 償 却 額

管 理 経 費

消 耗 品 費

渉 外 費

支 払 報 酬

健 康 管 理 費

学 生 指 導 費

委 託 費

保 険 料

奨 学 費

通 信 費

印 刷 製 本 費

修 繕 費

諸 会 費

会 議 費

教 育 研 究 経 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

予　　　算 決　　　算 差　　　異



　 2,650,000 　 2,650,000 　 0 

　 16,514,000 　 16,513,910 　 90 

　 0 　 0 　 0 

　 7,929,613,000 　 7,818,829,945 　 110,783,055 

　 354,489,000 　 537,250,859 △ 182,761,859 

　 252,000,000 　 297,691,482 △ 45,691,482 

　 64,767,000 　 64,767,000 　 0 

　 187,233,000 　 232,924,482 △ 45,691,482 

　 0 　 0 　 0 

　 252,000,000 　 297,691,482 △ 45,691,482 

　 6,638,000 　 6,637,500 　 500 

　 6,638,000 　 6,637,500 　 500 

　 0 　 0 　 0 

　 6,638,000 　 6,637,500 　 500 

　 245,362,000 　 291,053,982 △ 45,691,982 

　 599,851,000 　 828,304,841 △ 228,453,841 

　 0 　 9,950 △ 9,950 

　 0 　 9,950 △ 9,950 

　 205,656,000 　 53,769,347 　 151,886,653 

　 200,000,000 　 46,790,612 　 153,209,388 

　 2,000,000 　 3,322,735 △ 1,322,735 

　 3,656,000 　 3,656,000 　 0 

　 205,656,000 　 53,779,297 　 151,876,703 

　 2,000,000 　 1,924,016 　 75,984 

　 2,000,000 　 1,924,016 　 75,984 

　 0 　 0 　 0 

　 2,000,000 　 1,924,016 　 75,984 

　 203,656,000 　 51,855,281 　 151,800,719 

　 (10,000,000) 　

0 　 0 

　 803,507,000 　 880,160,122 △ 76,653,122 

△ 773,659,000 △ 770,821,864 △ 2,837,136 

　 29,848,000 　 109,338,258 △ 79,490,258 

予　　　算 決　　　算 差　　　異

事
業
活
動
収
入
の
部特

別
収
支

科　　　　　　　　　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異事
業
活
動
支
出
の
部

設 備 処 分 差 額

決　　　算 差　　　異
事
業
活
動
収
入
の
部

教
育
活
動
外
収
支

科　　　　　　　　　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異事
業
活
動
支
出
の
部

教 育 活 動 外 収 支 差 額

予　　　算 決　　　算 差　　　異

徴 収 不 能 額 等

そ の 他 の教 育活 動外 収入

そ の 他 の教 育活 動外 支出

そ の 他 の 特 別 支 出

特 別 収 支 差 額

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

基 本 金 組 入 額 合 計

当 年 度 収 支 差 額

施 設 設 備 補 助 金

特 別 収 入 計

資 産 処 分 差 額

特 別 支 出 計

教 育 活 動 外 支 出 計

科　　　　　　　　　　　目 予　　　算

経　　常　　収　　支　　差　　額

科　　　　　　　　　　　目

資 産 売 却 差 額

有 価 証 券 売 却 差 額

そ の 他 の 特 別 収 入

施 設 設 備 寄 付 金

現 物 寄 付

教 育 活 動 収 支 差 額

受 取 利 息 ・ 配 当 金

第３号基本金引当特定資産運用収入

その他の受取利息・配当金

教 育 活 動 外 収 入 計

借 入 金 等 利 息

借 入 金 利 息

教
育
活
動
収
支

科　　　　　　　　　　　目

私立大学等経常費補助金返還金

減 価 償 却 額

事
業
活
動
支
出
の
部 教 育 活 動 支 出 計

　　〔予 備 費〕



△ 1,975,753,000 △ 1,975,752,824 △ 176 

　 0 　 0 　 0 

△ 1,945,905,000 △ 1,866,414,566 △ 79,490,434 

　（参考）

　 8,741,758,000 　 8,707,551,583 　 34,206,417 

　 7,938,251,000 　 7,827,391,461 　 110,859,539 

注記　予備費10,000,000円は、人件費の退職給与引当金繰入額に使用し、当該科目の予算額に振り替えた。

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計

基 本 金 取 崩 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額


