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出題意図 

 修士課程で学ぶべき経営学の専門分野（経営学）に関する学士レベル

の専門的な知識を修得していること、および、それ等の知識に基づく

基礎的な理解力・創造力を問う問題である。 

解 答 例 

 解答例を公開することは、受験生を特定の解答に誘導し 筆記内容が 

画一的になる恐れがあり、筆記試験が意図する知識・思考力・表現力・

創造力等の把握を困難にするため、解答のポイント（採点基準）のみを

公表しております。 

 

 

＜解答のポイント（採点基準）＞ 

 

『大学院募集要覧』記載の「参考文献」を念頭に置き、主に以下の点を

評価対象とする。 

（1）設問の内容を把握できていること。 

（2）専門分野（経営学）に関する学士レベルの専門的な知識を、 

上記「参考文献」の学習を通じて、修得できていること。 

（3）上記「参考文献」で学習した知識と設問との関係性を明確に認識 

できていること。 

（4）設問に対して論理的・創造的に解答できていること。 

（5）上記の諸点を無理なく読み取れる文章を作成できていること。 

 

※ 公開している入試問題等について、私的利用以外の目的で複製・転載・転用することを

一切禁じます。 



 

２０２５年度                                                           （一般・留学生入試  ２期） 

大学院経営学研究科・修士課程  

入 学 選 考 試 験 問 題 

（１科目・２題：試験時間９０分） 
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【経営学】    ※  以下の問題１・問題２の両方とも解答しなさい 

問題１については問題１の解答用紙を、問題２については問題２の解答用紙を、必ず使用のこと。 

 

 

問 題 １    次の問１、問２の中から、いずれか１つを選択して答えなさい。 

問１ M. ポーター (M. Porter) の提唱した価値連鎖について、以下の（１）（２）の 設問に答えなさ

い。 

（１）価値連鎖とは何か説明しなさい。 

（２）価値連鎖の独自性の追求が市場での競争優位をもたらす理由を説明しなさい。 

 

問２ 経営戦略における参入障壁について、以下の（１）（２）の設問に答えなさい。 

（１）参入障壁とは何か説明しなさい。 

（２）主な参入障壁の要因を少なくとも７つあげ、それぞれ説明しなさい。 

 

 

問 題 ２    次の問１、問２、問３の中から、いずれか１つを選択して答えなさい。 

 問１ 従業員の参加について、以下の（１）（２）の設問に答えなさい。 

（１）企業における参加の実践的な展開として、経営学研究において重要なものと位置づけられている例

を３つあげ、それぞれ説明しなさい。 

（２）参加の理論的研究を３つあげ、それぞれ説明しなさい。 

 

問２ リーダーシップ論におけるオハイオ研究について説明しなさい。 

 

問３ 官僚制の逆機能論について説明しなさい。 
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